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120 communes déposent leurs comptes

Gestion publique. Grace a la stratégie concertée du MINFI et du
MINDDEVEL, 150 communes pour I'année 2019 ont été sélectionnées,
afin de beneéficier d'un accompagnement a la confection et au dépét
des comples de gestion a la chambre des comptes de la Cour
Supréme. Celte action prolonge celle déja engagée par le Programme
National de Développement,Participatif (PNDP) pour outiller les

communes.

La sonnette d’alarme du
MINFI

Au moment ou un large
consensus se dégage sur la né-
cessité de donner plus de pou-
voir et dautonomie  aux
populations locales dans la ges-
tion quotidienne de leurs af-
faires, le gouvernement de la
République se met a I'ouvrage
pour enfin donner un coup d'ac-
celerateur au processus de dé-
centralisation tant souhaité.
Concomitant, I'Etat doit veiller a
ce que les ressources qui sont
progressivement dégageées sont
gerées de maniére efficiente
avec a la clé un processus de
« redevabilité » et de tragabilité
connu et appliqué par tous.

C'est tout le sens de la lettre
circulaire du ministre des Fi-
nances datée du 12 Septembre
2019 et dont I'objet porte sur la
« Reddition des comples dans
les Collectivités Territoriales Dé-
centralisées ». « Il m'a été
donné de constater que les dis-
positions legales et reglemen-
taires régissant la bonne te
de la comptabilité et les modali-

reddition des comptes
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veloppement Local (MINDDE-
VEL) l'initiative bénéficie de I'ex-
pertise du Programme National
de Developpement Participatif
(PNDP) et de I'appui technique
de la chambre des Comptes de
la Cour Supréme’.
Ce mercredi 16 octobre 2019,
c'est un groupe d'agents muni-
cipaux particulierement studieux
que nous retrouvons sur un site
de formation affrété dans la ville.
d'Edea, I'un des poles retenus
pour ces sessions. « Ce coa-
ching nous permet de bénéficier
d'une expertise sur le montage
“du compte de gestion sur piéce
et sur cheque, les pieces qu'il
faut pour une opération budgé-
taire et la fagon de les classer »,
indique Adele Baola de la com-
mune de Dibamba. Tout a coté,
un cadre du PNDP lui donne
quelques ficelles pour aller plus
vile dans sa tache. « Le PNDP a
mis en place le logiciel SIM
BA qui nous permet de bien
gerer les chiffres. Mais |a il s'agit
de la gestion des piéces et nous
avions besoin de cette forma-
tion complémentaire. Avant on
recouvrait sans émellre les
ces, les recettes produites
‘élaient liges a aucune piéce
‘comptable », appuie Adéle
Baol Sur une aulre
Hervé Boadé du MIND-
oblige de s'y repren-
deux fois pour faire
message. Pour lui,

I
il représente. « Le
| enlend travailler
INFI pour rendre
les Collectivités Ter-
centralisées. Il s'agit
er le niveau de pro-
ptes de gestion
~de la chambre
Dans un alelier

- dire

budgétaire , dans la pratique on
leur accorde quelques mois de
plus. Beaucoup ne mailrisent
pas la procedure de dépol », fait
remarquer Soukiwai Bigada, au-
diteur stagiaire a la Chambre
des Comptes. « Nous avons
requ deux groupes d'agents.
Ceux qui venaient elaborer
leurs comptes de gestion el
avaient besoin d'un corpus
théorique et ceux qui venaient
directement les deposer. Nous
sommes la pour les former pas
pour les controler », etaye Va-
lery Nangmo, expert SIM BA.

Une belle moisson

A l'évidence, I'engouement
observé contraste avec la réti-
cence longtemps observée par
les communes dans ce proces-
sus de reddition des comptes.
Mais des explications de ce pa-
radoxe existent el liennenl sur-
tout de lignorance des
principaux concernés doublée
d'une peur panique du magis-
trat-gendarme. « Il n'y avait pas
relicence, cerlaines personnes
ne mesuraienl pas |'ampleur.
C'est l'ignorance qui emmenait
les' gens a ne pas s'engager.
Mais dés lors qu'on parle d'un
coaching vous comprenez que
Vous avez des cours a recevoir
el que vous n'éles pas perdant
dans une lelle opéralion », rela
livise Moselle Mbassi de la
Commune de Niui.

L'ignorance d'abord mais pas
seulement. Sylvestre Chegue,
expert-comptable au PNDP dé-
peint encore mieux ce lableau
contrasté : « Iy a aussi le fait
que certains ont peur de cer-
tains termes prévus par la loi.
Par exemple quand la Chambre
des Comples parle de réquisi-
tion pour des besoins de com-
préhension,  certains  ont
limpression qu'on veut leur faire
des mises en débel ou qu'ils ont
des amendes & payer el |l
fuient... ils appellent d'autres re-
ceveurs pour leur dire : « |y
suis allé et on m'a demandé de
venir justifier-400 millions... ».
Alors que le magistral vérifica-
teur a jusle besoin de compren-
dre la siluation d'un solde de
comple. lci, nous avons dans le
groupe la  chambre des
Comptes, les Finances avec la
Direction de la Comiplabilite Pu-
blique, la Trésorerie Régionale,
Ie% DP pour essayer de leur
ne pas avoir peur. |l faut
deconstruire |a crainte, la peur.
Venez déposer vos comples, s'il
y a une difficullé on va vous
aider », insiste-1-il.

Et le message semble avoir
trouvé preneur. La grande sen-
sibilisation et le processus de
formation menes par le
MINFI et ses partenaires porte
deja ses fruits. « Sur 150 com-
munes ciblées 117 onl déja dé-
posés leurs comples a la
chambre des Comples de la
Cour Supréme. Nous pouvons
méme depasser l'objectif de
40% fixe pour celle premiere
phase. Si on considére que I'on
partait de moins de 10% il faut
reconnailre que c'est un bon
I 3UX », se rejouit Marie
nnateur
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Les receveurs sur le gril

Efficience. lls occupent une position centrale
dans la gestion des communes et doivent faire
face aux pesanteurs récurrentes et

diverses pressions au quotidien.

Qun dit receveur municipal dit
argenl Selon l'arlicle 246
du Code genéral des Collectivi-
lés territoriales le receveur mu-
nicipal a seul qualité pour
manier les fonds de la com-
mune. Ce complable direct du
Trésor est nommé par arrété
conjoint du ministre en charge
des Finances et celui en charge
de la Decentralisation. Il esl
complable en deniers, valeurs
et titres appartenant ou confiés
ala commune. « Tres souvent il
voit défiler le Maire qui lui de-
mande 200 ou 300 mille Fefa. Il
decaisse sans aucune piéce
juslificative. Il y a aussi les
Sous-préfets, les Préfels qui de-
mandent reguliérement de I'ar-
gent sans que ces
decaissements ne rentrent dans
aucune rabrique », denonce un
expert formé au Cenlre de For-
mation pour 'Administration Mu-
nicipale de Buea (CEFAM).

Déficits

De maniere concréle, le rece-
veur se voit investit d'une tache
essentielle. Il doit « assurer la
garde des fonds et valeurs mis a
sa disposition ; assurer la ges-
tion des stocks des carnets de
perception des taxes ; tenir la
comptabilité financiere ; élabo-
rer les comptes defin d'exercice
el/ou de gestion, efc. ». Au cen-
tre du jeu, les receveurs sont-ils
pour autant assez outillés pour
remplir leurs missions ?

« lIs font parfois des de-
penses sans éléments qui les
accompagnent et c'est difficile
d'aller déposer des comples

* sans juslifier ce que vous avez

fait avec I'argent qui a été mis a
volre disposition », déplore Syl-
vestre Cheqgue, expert-compta-
ble au PNDP. « Nous n'avons
pas un personnel qualifié pour
ce fravail, c'est un travail fasti-
dieux et le receveur est souvent
seul a le faire. Lorsqu'on
nomme un receveur il doit étre
accompagne de collaborateurs
pour bien remplir sa mission »,
relorque Jean Paul Bekono, re-
ceveur municipal a la commune
de Campo.

Ce dernier appelle a une ra-
tionalisation du personnel pour
des resultats plus efficients.
« La fonction publique locale
peul permettre la mobilité de
nos collegues. Nous avons
beaucoup de nos collegues for-
mes au CEFAM mais qui sont
enlasses dans des communes
etne font rien. Il faut les affecter
ou ils peuvent servir. lls vont

Déploiement des équipes de coa-
ching sur-l’ensemble du terrifoire

nous aider a faire ces comples a
temps et les déposer a tlemps » »
plaide-t-4l. Pris daps un tour-
billon managerial certains rece-
veurs commellenl des erreurs

« Je connals un receveur qui a
ele mis en debet de 300 millions
parce qu'l a directement donné
de largent au Deélégué d'une
Communauté pour la réfeclion
de sa résidence et d'aulres
frais. Le lravail a éle fait mais
I'argent a éte donne a la mau-
vaise personne. |l aurail du
payer le preslataire », indique
nolre expert

ENAM contre CEFAM

Conscient de I'immensité de
la tache, le Ministere des Fi-
nances se lient aujourd'hui ré-
solument aux colés de ces
agenls pour qu'ils jouent pleine-
ment leur role en évitant de re-
tomber dans les mémes travers.
« Nous sommes une lutelle fi-
nanciere mais egalement lech-
nique car. nous sommes
chargés de I'analyse des élals
de ces caisses donc toul ce que
les receveurs municipaux pro-
duisent comme élant états fi-
nanciers. Nous verifions si la
liasse des pieces de dépenses
a été bien confetlionnée, nous
verifions egalement les piéces
juslificatives des recelles et
nous vérifions la balance car
c'est elle qui nous montre que
loul au long de l'annee, les re-
ceveurs municipaux ont bien
passé leurs écritures », souligne
Sonia Tehuindjang du MINFI.

En altendant, les receveurs
sont englués dans un systeme
de nepotisme et de corruplion
qui prosperent. « Certains ne
sont pas payés et se servent
dans les caisses de la com-
mune, on les voit rouler car-
rosse », glisse une source
avise. Celte position repulée ju-
leuse fait également |'objet
d'une guerre larvée entre les ca-
dres formés a I'Ecole Nationale
d'Administration et de Magistra-
lure (ENAM) et ceux issus du
Centre de Formation pour I'Ad-
ministration Municipale
(CEFAM). « En principe les ca-
dres de I'Enam sont formés
pour la gestion des Finances
publiques alors que ceux du
CEFAM sont spécialisés dans la
gestion des finances publiques
locales. Mais on constate que
ceux de I'ENAM bousculent
ceux du CEFAM surtout dans
les Communaulés urbaines »,
indique notre saurce.
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